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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ W PINCZOWIE

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity

Dz. U.z2025r. poz. 450 ze zm.)

I. Wybrane informacje o Zespole Opieki Zdrowotnej w Pinczowie

1. Zespot Opieki Zdrowotnej w Pinczowie
2. Adres: ul. Armii Krajowej 22, 28-400 Piriczow

3. Numer telefonu: 41 35 730 31, e-mail: sekretariat@szpitalpinczow.pl

4. Numer identyfikacyjny REGON: 000304289
5. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: 0000039181
6. Numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg: 000000014625

Zespot Opieki Zdrowotnej w Pifczowie, jest podmiotem leczniczym niebgdacym
przedsiebiorca, prowadzacym dziatalno$é w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej. Organem zatozycielskim jest Rada Powiatu w Piriczowie. Zespot jest jednostka sektora
finanséw publicznych prowadzaca gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o
dziatalnoéci leczniczej, ustawie o rachunkowosci i ustawie o finansach publicznych. Celem dziatania
jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych stuzgcych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia pacjentéw, a takze sprawowanie
profilaktycznej opieki zdrowotnej oraz realizowanie zadar z zakresu promocji zdrowia.

W sktad struktury organizacyjnej jednostki okreslonej w jej regulaminie organizacyjnym

wchodzg nastepujace zaktady lecznicze:




i Szpital — obejmujacy oddziaty szpitalne i inne komérki organizacyjne niezbedne do udzielania
swiadczeri zdrowotnych stacjonarnych, zabiegowych i zachowawczych, w trybie dziennym i
catodobowym,

2. Przychodnia Specjalistyczna — obejmujacy poradnie specjalistyczne i gabinety zabiegowe
oraz pracownie diagnostyczne (opieka ambulatoryjna),

3. Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy — udzielajacy $wiadczer catodobowych stacjonarnych.

Podstawowym Zrédtem przychodéw ZOZ jest realizacja $wiadczen zdrowotnych. Rodzaje i
zakresy udzielanych przez Szpital swiadczen opieki zdrowotnej sa finansowanych ze érodkéw
publicznych w ramach zawartych umow ze Swigtokrzyskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia. Stanowig one okoto 93% przychoddéw, pozostate 7% - to przychody z optat
pacjentdw ZOL, sprzedaizy $wiadczern zdrowotnych innym podmiotom, dzierzaw wolnych

powierzchni i pomieszczer uzytkownikom zewnetrznym czy refundacji stazy rezydenckich.

Il.  Analiza wskaZnikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2024 r.

Raport sporzagdzono w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i
specyfiki stuzby zdrowia, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w
sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej
(Dz. U.z 2017 r. poz. 832).
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

e Wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,

zyskownosci aktywow;
e Wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;
e Wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

e Wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierzg zdolnos¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan, wskazniki
efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje

naleznosci.
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]

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa ‘
1. WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI
Wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy ponizej 0,0% 0
Zyskownosci produktéw + przychody netto ze od 0,0% do 2,0% 3
netto sprzedazy towardw i materiatéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 -7,26% 0
+ pozostate przychody operacyjne + powyzej 4% 5
przychody finansowe
Wynik z dziatalnosci operacyjnej
x 100% ponizej 0,0% 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci produktéw + przychody netto ze powyzej 3,0% do 5,0% 4 -6,88% 0
operacyjnej sprzedazy towardw i materiatéw + powyzej 5% S
pozostate przychody operacyjne
ponizej 0,0% 0
Zyskownosé Wynik netto x 100% od 0,0% do 2,0% 3
aktywow Sredni stan aktywdéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 -48,69% 0
powyzej 4% 5
Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI pkt 15 pkt 0
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
1. WSKAZNIK PLYNNOSCI
Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 ponizej 0,60 0
miesiecy — krotkoterminowe od 0,6 do 1,00 4
Ptynnosci rozliczenia miedzyokresowe powyzej 1,00 do 1,50 8
biezacej (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0,36 0
zobowigzania krétkoterminowe - | powyzej 3,00 lub jezeli 10
zobowigzania z tytutu dostaw i zobowigzania
ustug, o okresie wymagalnosci krotkoterminowe =0 zt
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 ponizej 0,50 0
miesiecy — krotkoterminowe od 0,5 do 1,00 8
Ptynnosci rozliczenia miedzyokresowe powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej (czynne) - zapasy powyzej 2,5 lub jezeli 10 0,31 0
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania
zobowigzania z tytutu dostaw i krétkoterminowe = Ozt
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena 25 Uzyskane 0
pkt. pkt




Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
1. WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw ponizej 45 dni 3
Rotacji i ustug x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci  (w przychody netto ze sprzedazy od 61 dni do 90 dni 1 30 3
dniach) produktéw + przychody netto ze powyzej 90 dni 0
sprzedazy towardw i materiatow
Sredni stan zobowigzan z tytutu
Rotacji dostaw i ustug x liczba dni w okresie ponizej 45 dni 7
zobowigzan 365 od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy powyzej 90 dni 0 43 7
produktow + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatow
Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI pkt. 10 pkt 10
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
1. WSKAZNIK ZADtUZENIA
(zobowigzania dtugoterminowe + ponizej 40% 10
zobowigzania krétkoterminowe + od 40% do 60% 8
Zadtuzenia rezerwy na zobowigzania) powyzej 60 % do 80% 3 285,04% 0
aktywow % x 100% powyzej 80% 0
aktywa razem
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dtugoterminowe + od 0,51 do 1,00 8
Wyptacalnosci zobowigzania krétkoterminowe + od 1,01 do 2,00 6
rezerwy na zobowigzania od 2,01 do 4,00 4 -1,36 0
fundusz wtasny powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA pkt. 20 pkt 0




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Grupa Wskazniki wv::ar;:f:a Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -7,26 0
1. Wskazniki 2) wskainik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej (%) -6,88 0
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw (%) -48,69 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki ptynnosci | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,36
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,31
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 43 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki zadtuzenia | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 285,04
2) wskaznik wyptacalnosci -1,36
4. Razem:
taczna wartos¢ punktow | 10

1. Wskazniki zyskownosci — okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem

ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ogdlnie mozina powiedzie¢, ze
im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢
podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest

maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.

- Wskaznik zyskownosci netto (%) - pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposdb jest okre$lona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem- koszty ogétem podmiotu. Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia
maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji szpitala:
medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest raczej
do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami. Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto

szpitala $wiadczy o braku tej rownowagi pomiedzy przychodami a kosztami.




Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt — szpital uzyskat 0
pkt.
Zyskownos¢ netto w catym okresie objetym analiza wykazuje warto$¢ ujemna. Oznacza to, iz na

podstawowej i finansowej dziatalnosci szpital generuje strate.

- Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) - okreéla ekonomiczng efektywnosc¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej réwniez stanowi wartosé ujemna.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzgdzenia wynosi 5 pkt — szpital uzyskat 0

pkt.

- Wskaznik zyskownosci aktywow (%) - informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢
aktywéw podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania
powierzonymi $rodkami. Im wieksza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja
podmiotu.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt - szpital uzyskat 0 pkt.
Poziom wskaznika zyskownosci aktywéw w badanym okresie jest ujemny. Ujemna wartosc tego

wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.

2. Wskazniki ptynnoéci — okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych

zobowigzan krétkoterminowych. Ptynnosc¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych
uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej,
wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa jest wiec‘ wyznaczana
przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych i stopiert wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom
wskaznik obniza sie to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego

regulowania zobowigzan.

- Wskaznik biezacej ptynnosci - okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje,
w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogdlny poglad

na ptynnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje czy podmiot jest w stanie sptaci¢ catosc¢




zobowigzan krétkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych sktadnikéw aktywoéw
obrotowych. Wzrost warto$ci biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci szpitala
do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat
pogorszenie sig tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne s3 jak
najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt - szpital uzyskat 0 pkt.
Wskaznik za 2024 rok wynosi 0,36 i jest na niskim poziomie, co $wiadczy o zachwianiu ptynnosci

finansowej.

- Wskaznik szybkiej ptynnosci - okresla zdolno$¢ szpitala do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi. Przy obliczaniu wskaznika nie s3 brane pod uwage zapasy, ktére w
przypadku szpitala nie sg sktadnikiem ptynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ warto$é co
najmniej 1.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 13 pkt - szpital uzyskat 0 pkt.
Wyliczony za 2024 r. wskaznik wynosi 0,31. Srodki pieniezne i naleznosci pokrywaja w 31 %

zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy krétkoterminowe na zobowigzania.

3. Wskazniki efektywnosci.

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki
te opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywani pienieznymi, tzn. moga
sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki
ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych problemow.
Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji

naleznosci.

- Wskaznik rotacji naleznosci— okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania

zobowigzan.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 3 pkt - szpital uzyskat 3 pkt.




Wskaznik oznacza, ze przecietnie przez 30 dni szpital kredytuje odbiorcéw swoich ustug. Poniewaz

wskaznik ma charakter przecietny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci o krétszych, ale i o

znacznie dtuzszych terminach sptaty.

- Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) - okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacania swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. Poniewaz wskaznik ma
charakter przecietny to oznacza, ze wystepuja zobowiazania o jeszcze dtuzszych terminach sptaty.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzgdzenia wynosi 7 pkt - szpital uzyskat 7 pkt.
WskazZnik rotacji zobowigzan w dniach szpitala wynosi 43 dni, co oznacza, ze sptata zobowigzan

wobec wierzycieli szpitala z osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 43 dni.

4. Wskazniki zadtuzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadfuzenia aktywow, informujgcy jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow
przedsiebiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik

wyptacalnosci opisujgcy zdolnos¢ podmiotu do sptaty dtugu.

- Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc¢ finansowa podmiotu. Wskaznik zadtuzenia
aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia szpitala jego zasobami
majgtkowymi. Poziom zadtuzenia zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu
kredytéw. Wysoka wartos¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala, $wiadczy o duzym
uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane w wiekszym stopniu ze Zzrodet
obcych. Wysoki wskaznik zadtuzenia aktywéw $wiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac
jednoczesnie, ze Szpital moze utraci¢ zdolnos$¢ do zwrotu dtugow.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt - szpital uzyskat 0 pkt.

- Wskaznik wyptacalnosci - okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt - szpital uzyskat 0 pkt.




taczna liczba punktéw do osiggniecia wynosi 70, szpital osiggnat poziom 10 pkt.
Analiza wskaznikéw ekonomiczno - finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa szpitala nie jest

zadowalajaca.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2025, 2026, 2027.

Prognoza na kolejne trzy lata obrotowe 2025-2027 oparta jest na szacunkowych zatozeniach.
Zespot Opieki Zdrowotnej w Piriczowie prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreélonych w
ustawie o dziatalnosci leczniczej, w mysl ktérej z posiadanych srodkéw i uzyskanych przychoddéw
pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. ZOZ nie jest jednostka nastawiona na zysk.
Zasadniczym celem dziatania jest zaspokojenie w sposéb ciggty i trwaty potrzeb pacjentéw w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo $wiadczern zdrowotnych. Celem
ekonomicznym jest rownowazenie kosztow przychodami. Na kondycje finansowa ZOZ bezposredni
wplyw ma wysokos¢ kontraktéw z NFZ oraz poziom ich realizacji. Jednak w tym zakresie pojawiaja
sie¢ problemy wynikajace gtéwnie ze zbyt niskiej wartosci umowy ryczattowej, poprzez
niedoszacowany poziom cen za ustugi Swiadczone w ramach umowy ryczattowej oraz kontraktéw z
NFZ wobec wzrostu kosztéw (zwtaszcza cen lekow, Srodkéw medycznych i wynagrodzen).
Prognozuje sie, ze w okresie od 2025 do 2027 roku wynik finansowy ZOZ bedzie ujemny i bedzie
uzalezniony od finansowania przez NFZ. Ponadto prognozuje sig, iz w okresie od 2025 roku do 2027
roku decydujacy wptyw na wynik finansowy bedzie miat wzrost kosztow rodzajowych, spowodowany
przede wszystkim inflacjg, wzrostem cen nosnikdw energii oraz coroczny wzrost kosztow
wynagrodzen natozony przez Ustawodawce. Wprowadzane na szczeblu krajowym rozwigzania
ptacowe naktadaja dodatkowe ciezary na ZOZ w zakresie wyptaty wynagrodzen (np. podniesienie
najnizszego wynagrodzenia dla pielegniarek i podwyzki dla pozostatych pracownikéw), co obniza
rentownos$¢ dziatalnosci ZOZ. Jednak podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze
specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikdéw ZOZ, w zakresie
natozonym przez obowigzujace przepisy prawa. Wzrostowi ulegng réwniez koszty finansowe, co
spowodowane bedzie obstuga pozyczki zaciggnietej w 2023 roku.

Do prognozy przychodéw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen bedzie
obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci szpitala. Projekcja przysztych wynikow
finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikéw z lat

ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych danych i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2025 roku, a




takze planu finansowego na 2025 rok. Przyszte wartosci oszacowane zostaty na bazie mozliwego do
uzyskania kontraktu z NFZ z uwzglednieniem danych historycznych, skorygowanych do wartoéci
urealnionych mozliwych do uzyskania przychodoéw.

Poniewaz nasza branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w kolejnych
latach przez Szpital beda zalezaty od wysokosci finansowania przez NFZ. Prognozy finansowe w
najwigkszym stopniu uzaleznione sa od Narodowego Funduszu Zdrowia, ktory narzuca ilog¢ i ceny

kontraktowych ustug medycznych.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczeri ze $rodkéw publicznych zawartych z NFZ na dzien
sporzadzenia raportu:

1. Ryczatt PSZ oraz zakresy swiadczen, ktére podlegaja odrebnemu finansowaniu - umowa nr 13-
SZP03/8-23-00203-013,

2. Udzielanie $wiadczer opieki zdrowotnej w rodzaju profilaktyczne programy zdrowotne - umowa
nr 13-PRO10-22-00203-028,

3. Leczenie szpitalne - umowa nr 13-SZP03/1-17-00203-050,

4. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - umowa nr 13-A0S02/1-11-00203-067,

5. Podstawowa Opieka Zdrowotna - umowa nr 13-POZ01-17-00203-3009,

6. Rehabilitacja Lecznicza - umowa nr 13-REH05-18-00203-032,

7. Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w ramach opieki dtugoterminowej —umowa nr 13-SPO14-
23-00203-062,

8. Programy pilotazowe — Dobry positek w szpitalu — umowa nr 13-PPZ1819-23-00203-017,

9. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - badania endoskopowe przewodu pokarmowego —umowa

nr 13-A0S02/3-24-00203-035.




Analiza rachunku wynikéw za lata 2023 — 2024 wraz z dynamika

Dynamika Dynamika
Wyszczegoélnienie 2023 2024 2024/2023w| 2024/2023
% wartosciowo
Przychody ze sprzedazy 45991 058,35 | 57106 175,79 124,17 11115117,44
Amortyzacja 2287771,86 | 1588328,76 69,43 -699 443,10
Zuzycie materiatow i energii 5600244,85 | 5604 842,40 100,08 4597,55
Ustugi obce 17047 971,46 | 21632 556,11 126,89 4584 584,65
Podatki i optaty 35600,60 97 094,89 272,73 61 494,29
Wynagrodzenia 23939 834,07 | 25404 283,17 106,12 1464 449,10
Ubezpieczeniaiinne Swiadczenia 4762390,44 | 4964 788,50 104,25 202 398,06
Pozostate koszty rodzajowe 319 348,01 380 892,42 119,27 61 544,41
Koszty operacyjne razem 53993 161,29 | 59672 786,25 110,52 5679 624,96
Zysk/strata ze sprzedazy -8002 102,94 | -2566 610,46 32,07 5435 492,48
Pozostate przychody operacyjne 3109415,81 | 2239672,24 72,03 -869 743,57
Pozostate koszty operacyjne 632 488,07 3756 494,20 593,92 3124 006,13
Zysk/strata brutto na dziatalnosci -5525 175,20 | -4083432,42 73,91 1441742,78
Przychody finansowe 301 097,14 357 423,15 118,71 56 326,01
Koszty finansowe 305 375,40 606 339,04 198,56 300 963,64
Zysk/strata brutto -5529453,46 | -4 332 348,31 78,35 1197 105,15
Zysk/strata netto -5530 163,46 | -4 332 544,31 78,34 1197619,15




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Wykonanie Prognoza
1 2 2024 2025 2026 2027
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z
A. | NIMI, w tym: 57 106 176,00 | 55 948 209,00 | 61 500 000,00 | 65 200 000,00
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 57 106 176,00 | 55948 209,00 | 61 500 000,00 | 65 200 000,00
Zmiana stanu  produktéw (zwiekszenie — warto$é
Il. | dodatnia,zmniejszenia - ujemna)
Ill. | Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B | KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 59 672 786,00 | 64 379 800,00 | 68 555 000,00 | 70 940 000,00
I. | Amortyzacja 1588 329,00 1 600 000,00 2 000 000,00 | 1900 000,00
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 5 604 842,00 6 190 000,00 6 500 000,00 | 6600 000,00
Ill. | Ustugi obce 21632 556,00 | 22 751 200,00 | 23800 000,00 | 24 300 000,00
IV. | Podatki i optaty, w tym: 97 095,00 100 000,00 105 000,00 110 000,00
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 25404 283,00 | 27 750 000,00 | 29 900 000,00 | 31 600 000,00
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4 964 789,00 5 595 000,00 5850 000,00 | 6000 000,00
- emerytalne
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 380 892,00 393 600,00 400 000,00 430 000,00
VIII. | Warto$¢ sprzedanych powardw i materiatow
C. | ZYSK( strata) ZE SPRZEDAZY (A-B) -2 566 610,00 | -8431591,00| -7 055000,00| -5740 000,00
D. | POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 2239 672,00 3 200 000,00 4200 000,00 | 4 200 000,00
I. | Zysk z tytut rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych ,00
Il. | Dotacje 1503 322,00 2 000 000,00 2200 000,00 | 2300 000,00
Ill._| Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 736 350,00 1200 000,00 2 000 000,00 | 1900 000,00
E. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 3 756 494,00 1400 000,00 750 000,00 850 000,00
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Naliczone rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy
1. | emeryt.
Ill. | Inne koszty operacyjne . 3 756 494,00 1400 000,00 750 000,00 850 000,00
ZYSK (strata) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C + D
F. |-E) -4 083 432,00 | -6631591,00| -3605000,00| -2390 000,00
G. | PRZYCHODY FINANSOWE 357 423,00 400 000,00 400 000,00 25 000,00
|. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
Il. | Odsetki
Il. | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
IV. | Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych
V. | Inne 357 423,00 400 000,00 400 000,00 25 000,00
H. | KOSZTY FINANSOWE 606 339,00 1 000 000,00 800 000,00 570 000,00
|. | Odsetki, w tym: 583 802,00 900 000,00 750 000,00 550 000,00
Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
IV. | Inne 22 537,00 100 000,00 50 000,00 20 000,00
. | ZYSK(STRATA) BRUTTO (F+G-H) -4 332 348,00 | -7 231591,00| -4 005000,00| -2935000,00
J. | Podatek dochodowy 196,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
K. | straty)
L. | ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) -4 332 544,00 -7231591,00| -4005000,00| -2935000,00




IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Szpitala:

1. Niepewnosc w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczer przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.
Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie swiadczen opieki
zdrowotnej na bazie biezacych uméw, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. Podmioty
lecznicze, w ktérych 95% finansowania ustug medycznych to umowa z Narodowym Funduszem
Zdrowia s zalezne od polityki finansowej prowadzonej przez NFZ. Nie jest znany réwniez wptyw

zmian w ogodlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen udzielanych przez Szpital.

2. Podwyika stawek minimalnych i wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Obowigzujgca ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych nakfada na zOz
koniecznos¢ zwiekszenia wynagrodzeri pracownikéw. Podwyzki dotycza zaréwno pracownikow
dziatalnosci podstawowej jak i pozostatych oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace i na
umowach cywilno — prawnych. W przypadku innych pracownikéw (niewykonujacych zawodéw
medycznych, czyli zaopatrzenia, referentdw, obstugi technicznej, informatykéw) ustawodawca nie
okredlit techniki podwyzszania wynagrodzenia, wprowadzajac jedynie ogdlng formute, na mocy
ktdrej powigzano wynagrodzenia pracownikéw niemedycznych ze $rednim wzrostem wynagrodzenia
pracownikow wykonujgcych zawod medyczny oraz dziatalnosci podstawowej innych niz pracownicy

wykonujacy zawdd medyczny w danym podmiocie leczniczym.

3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Problem z ptynnoscia finansowa narasta gwattownie od 2022 roku, kiedy szpital wygenerowat strate
w wysokosci ponad 4 min zt, kolejny rok (2023) z jeszcze wiekszg stratg pogtebit kryzys wyptacalnosci
jednostki, a wynik finansowy za 2024 roku takze wskazuje na generowanie straty powyzej kosztow
amortyzacji.

Skutkiem utraty ptynnosci finansowej jest rosngcy poziom zobowigzan, w tym pojawienie sie
zobowigzan wymagalnych. W zwigzku z tym pojawia sie zagrozenie zablokowania mozliwosci
dokonywania zamoéwien niezbednych materiatéw i ustug dla realizacji $wiadczen.

Zaciagniecie przez szpital pozyczki na sptate zobowigzan jest rozwigzaniem doraznym, gdyz jedynie

na krotki czas restrukturyzuje zobowigzania.




4. Istotne czynniki ryzyka:

Prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem btedu, spowodowanym

wieloma czynnikami ryzyka, m. in.:

stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczert medycznych w znaczacej czesci wykonywanych
procedur nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w stosunku do realnych
kosztow,

sytuacja szpitala jest uzalezniona od finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj
lub ograniczenie wykonywanych w przysztosci Swiadczerh medycznych zalezy od czynnikéw
zewnetrznych, na ktére szpital nie ma wptywu,

systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej majace wptyw na wzrost wynagrodzen
w catfej gospodarce. W obecnej chwili nie jest mozliwe oszacowania uch wptywu na sytuacje
szpitala,

wysokie koszty zwigzane z personelem poprzez koniecznos¢ wysokich wynagrodzen dla
lekarzy — specjalistow i konkurowanie stawkami z innymi szpitalami,

problem z niedoborem kadry medycznej o odpowiednich specjalnosciach,

wysokie koszty dziatalnosci szpitala,

staty wzrost cen paliwa i energii elektrycznej oraz wysoka inflacja, ktéra powoduje wzrost cen
materiatéw, lekéw czy kosztéw zakupu ustug, tj. prania, odbioru odpadéw medycznych,

napraw i konserwaciji. -
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