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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ W PINCZOWIE

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Pinczowie
sporzadzono na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 991 ze zm.).

Zespot Opieki Zdrowotnej w Pinczowie, jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsigbiorca, prowadzacym dziatalnos¢ w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej. Organem zalozycielskim jest Rada Powiatu w Pinczowie. Zespot jest jednostka sektora
finanséw publicznych prowadzaca gospodarke¢ finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o
dziatalnosci leczniczej, ustawie o rachunkowos$ci i ustawie o finansach publicznych. Celem
dzialania jest prowadzenie dzialalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu  $wiadczen
zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia pacjentdéw, a
takze sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej oraz realizowanie zadan z zakresu promocji
zdrowia.

Podstawowym zrédlem przychodéw ZOZ jest realizacja swiadczen zdrowotnych. Gtownym
platnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ), ktéry oplaca $wiadczenia realizowane przez
Szpital na rzecz pacjentdw ubezpieczonych w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego.
Stanowig one 92% przychodéw, pozostate 8% - to przychody z optat pacjentéw ZOL, sprzedazy
$wiadczenn zdrowotnych innym podmiotom, dzierzaw wolnych powierzchni i pomieszczen

uzytkownikom zewnetrznym czy refundacji stazy rezydenckich.

I. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2023 r.
Raport sporzagdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w

sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbgdnych do sporzgdzenia analizy oraz




prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej (Dz. U. 22017 r. poz. 832).

Przyj¢to cztery obszary analizy: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

» Wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,

zyskownosci aktywow;

e Wskazniki ptynnosci: biezacej plynnosci i szybkiej ptynnosci;

e Wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

e Wskazniki zadluzenia: zadtuzenia aktywow i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci

mierzg zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan, wskazniki

efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje

naleznosci.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA ROK 2023

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena | Wskaznik | Ocena
punktowa
1. WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI
Wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy ponizej 0,0% 0

ZyskownoSci produktéw + przychody netto ze od 0,0% do 2,0% 3
netto sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 -11,20% 0

+ pozostate przychody operacyjne + powyzej 4% 5

przychody finansowe
Wynik z dzialalno$ci operacyjnej

x 100% ponizej 0,0% 0

ZyskownoS$ci przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 3,0% 3
dzialalno$ci produktéw + przychody netto ze powyzej 3,0% do 5,0% 4 -11,26% 0

operacyjnej sprzedazy towaréw i materiatow + powyzej 5% 5

pozostate przychody operacyjne

ponizej 0,0% 0

Zyskowno$é Wynik netto x 100% od 0,0% do 2,0% 3
aktywow Sredni stan aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 -57,26% 0

powyzej 4% S

Maksymalna ocena Uzyskane

RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI pkt 15 pkt 0




Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$ci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
1. WSKAZNIK PLYNNOSCI
Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie splaty powyzej 12 ponizej 0,60 0
miesiecy — krotkoterminowe od 0,6 do 1,00 4
Plynnosci rozliczenia migdzyokresowe powyzej 1,00 do 1,50 8
biezacej (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0,47 0
zobowigzania krétkoterminowe | powyzej 3,00 lub jezeli 10
-zobowigzania z tytutu dostaw i zobowigzania
ustug , o okresie wymagalnosci | krétkoterminowe =0 z}
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznoéci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie splaty powyzej 12 ponizej 0,50 0
miesiecy — krétkoterminowe od 0,5 do 1,00 8
Plynnosci rozliczenia migdzyokresowe powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej (czynne) - zapasy powyzej 2,5 lub jezeli 10 0,39 0
zobowigzania krotkoterminowe zobowigzania
-zobowigzania z tytulu dostaw i | krétkoterminowe = 0zt
ushug , o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena 25 Uzyskane 0
pkt. pkt
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena | Wskaznik | Ocena
punktowa
1. WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI
$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw ponizej 45 dni 3
Rotacji iushug x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy od 61 dni do 90 dni 1 31,79 3
(w dniach) produktéw + przychody netto ze powyzej 90 dni 0
sprzedazy towaréw i materiatlow
$redni stan zobowiazan z tytutu
Rotacji dostaw i ustug x liczba dni w okresie ponizej 45 dni 7
zobowigzan (365) od 61 dni do 90 dni o
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy powyzej 90 dni 0 38,88 7
produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatlow
Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTY WNOSCI pkt. 10 pkt 10

Wskazniki

Metoda ustalenia

Przedziaty wartosci I Ocena 'Wskainikl Ocena {




‘ ‘ I punktowa ‘
1. WSKAZNIK ZADLUZENIA
(zobowiazania dlugoterminowe + ponizej 40% 10
zobowiazania krétkoterminowe + od 40% do 60% 8
Zadluzenia rezerwy na zobowiazania) powyzej 60 % do 80% 3 203,83% 0
aktywéw % x 100% powyzej 80% 0
aktywa razem
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + 0od 0,51 do 1,00 8
Wyplacalnosci zobowiazania krétkoterminowe + od 1,01 do 2,00 6
rezerwy na zobowiazania od 2,01 do 4,00 4 -1,43 0
fundusz wlasny powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
) . Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA pkt. 20 pkt 0

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ

Wartos$é
Grupa Wskazniki sl amiilca Ocena
1) wskaznik zyskowno$ci netto (%) -11,20 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej (%) -11,26 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -57,26
1. Razem: 0
2. Wskazniki ptynno$ci | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,47 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,39 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 31,79 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 38,88 g
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) 203,83
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -1,43
4. Razem: 0
Laczna warto$¢ punktéw | 10

1. Wskazniki zyskownos$ci — okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem

ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogélnie mozna powiedzie¢, ze

im wieksze warto$ci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢




podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest

maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci.

- Wskaznik zyskownosci netto (%) - pokazuje jaka czg¢$¢ przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogotem- koszty ogdétem podmiotu. Nalezy zauwazyé, ze z zalozenia
maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajagcym realizacje pozostatych funkcji
szpitala: medycznych 1 spotecznych. W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci
wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami. Warto$é
wskaznika zyskownosci netto szpitala $wiadczy o braku tej rownowagi pomiedzy przychodami a
kosztami. Zyskownos¢ netto w calym okresie objetym analizg wykazuje warto$¢ ujemna.
Oznacza to, iz na podstawowej i finansowej dzialalnosci szpital generuje strate.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt — szpital uzyskal
0 pkt.

- Wskaznik zyskownoS$ci dzialalnoSci operacyjnej (%) - okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. Zyskownos$¢ dziatalnosci operacyjnej rowniez stanowi wartos¢ ujemna.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt — szpital uzyskal
0 pkt.

- Wskaznik zyskownosci aktywow (%) - informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on og6lng
zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania
powierzonymi $rodkami. Im wigksza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja
podmiotu. Poziom wskaznika zyskownos$ci aktywow w badanym okresie jest ujemny. Ujemna
wartosé tego wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.

Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt- szpital uzyskal 0
pkt.

2. Wskazniki plynnosci — okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Ptynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow

obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci




finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowiazan. Ptynnos¢ finansowa jest wiec
wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych i stopiefi wymagalnosci zobowiazan.
Jezeli poziom wskaznik obniza si¢ to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do

terminowego regulowania zobowigzan.

- Wskaznik biezacej plynnosci - okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkow obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe. Daje
ogolny poglad na ptynnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje czy podmiot jest w stanie
sptaci¢ calos¢ zobowigzan krotkoterminowych przez uplynnienie wszystkich posiadanych
sktadnikow aktywéw obrotowych. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bedzie wskazywal na
poprawe zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego
wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci
finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosnace wartosci omawianego wskaznika. Wskaznik za
2023 rok wynosi 0,47 i jest na niskim poziomie.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt- szpital uzyskal
0 pkt.

- Wskaznik szybkiej plynnosci - okresla zdolnos¢ szpitala do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi. Przy obliczaniu wskaznika nie sa brane pod uwage zapasy, ktore w
przypadku szpitala nie sa sktadnikiem ptynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ warto$é co
najmniej 1. Wyliczony za 2023 r. wskaznik wynosi 0,39. Srodki pieniezne i naleznosci pokrywaja
w 39 % zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy krotkoterminowe na zobowigzania.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 13 pkt- szpital uzyskal
0 pkt.

3. Wskazniki efektywno$ci.

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos$¢ jego

dziatalnosci. Ocena sprawnos$ci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i
zobowigzan. Wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywani
pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub — w
przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak plynnosci —
okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalnag jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan

jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.




- Wskaznik rotacji nalezno$ci — okresla dltugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

Wskaznik oznacza, ze przecig¢tnie przez okoto 32 dni szpital kredytuje odbiorcow swoich ustug.
Poniewaz wskaznik ma charakter przecietny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci o
krétszych, ale i o znacznie dtuzszych terminach sptaty.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 3 pkt- szpital uzyskal 3
pkt.

- Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) - okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacania swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Poniewaz
wskaznik ma charakter przecietny to oznacza, ze wystepuja zobowigzania o jeszcze dluzszych
terminach sptaty. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach szpitala wynosi prawie 39 dni, co oznacza,
ze splata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala z osigganego przychodu netto ze sprzedazy
nastepuje co 39 dni.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 7 pkt- szpital uzyskal
Tpkt.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej zostal wykorzystany
wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow
przedsiebiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik

wyptacalnosci opisujacy zdolnos¢ podmiotu do sptaty diugu.

- Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik
zadtuzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadluzenia szpitala jego
zasobami majatkowymi. Poziom zadtuzenia zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w
przyznawaniu kredytéw. Wysoka wartos¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala,

swiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane w




wigkszym stopniu ze zrodet obcych. Wysoki wskaznik zadtuzenia aktywow swiadczy o duzym
ryzyku finansowym, informujac jednoczesnie, ze Szpital moze utracié zdolnos$é¢ do zwrotu dhugow.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt- szpital uzyskal 0
pkt.

- Wskaznik wyplacalnosci - okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt - szpital uzyskal 0
pkt.

Laczna liczba punktéw do osiagnigcia wynosi 70, szpital osiagnat poziom 10 pkt.
Analiza wskaznikéw ekonomiczno - finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa szpitala nie jest

do konca zadowalajaca.

II. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2024, 2025,

2026.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Pinczowie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej, w mys$l ktorej z posiadanych $rodkéw i
uzyskanych przychodéw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. ZOZ nie jest
jednostka nastawiong na zysk. Zasadniczym celem dzialania jest zaspokojenie w sposéb ciagly i
trwaly potrzeb pacjentdéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo
$wiadczen zdrowotnych. Celem ekonomicznym jest rownowazenie kosztow przychodami. Na
kondycje finansowg ZOZ bezposredni wplyw ma wysokos¢ kontraktéw z NFZ oraz poziom ich
realizacji. Jednak w tym zakresie pojawiaja si¢ problemy wynikajgce gidwnie ze zbyt niskiej
wartosci umowy ryczattowej, poprzez niedoszacowany poziom cen za ustugi §wiadczone w ramach
umowy ryczaltowej oraz kontraktéw z NFZ wobec wzrostu kosztéw (zwlaszcza cen lekow,
srodkow medycznych i wynagrodzen), przerzucenie na ZOZ zobowigzan wynikajacych z wejscia
w zycie przepiséw o regulacji wynagrodzen oraz galopujaca inflacja, ktdrej skutki nie sa pokrywane

w catos$ci przez NFZ.




Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych z NFZ na dzien
sporzadzenia raportu:

1. Ryczait PSZ oraz zakresy swiadczen, ktore podlegaja odrebnemu finansowaniu - umowa nr 13-
SZP03/8-23-00203-013 - do 31.12.2024 r.

2. Udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju profilaktyczne programy zdrowotne - umowa
nr 13-PRO10-22-00203-028 - 31.12.2024 .

3. Leczenie szpitalne - umowa nr 13-SZP03/1-17-00203-050 - 30.06.2024 .

4. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - umowa nr 13-A0S02/1-11-00203-067 - 30.06.2024 .

5. Podstawowa Opieka Zdrowotna - umowa nr 13-POZ01-17-00203-309 - bezterminowa

6. Rehabilitacja Lecznicza - umowa nr 13-REH05-18-00203-032 obowiazuje do 30.09.2024 r.

7. Swiadczenia pielggnacyjne i opiekuncze w ramach opieki dtugoterminowej — umowa nr 13-
SPO14-23-00203-062 - do 31.12.2024 .

8. Programy pilotazowe — Dobry positek w szpitalu — umowa nr 13-PPZ1819-23-00203-017 —
30.06.2024 r.

9. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - badania endoskopowe przewodu pokarmowego — umowa

nr 13-A0S02/3-24-00203-035 — 30.06.2024 r.

Prognozuje sig, iz w okresie od 2024 roku do 2026 roku decydujacy wptyw na wynik finan-
sowy bedzie miat wzrost kosztéw rodzajowych, spowodowany przede wszystkim wysoka inflacja,
wzrostem cen nosnikow energii oraz coroczny wzrost kosztdow wynagrodzen nalozony przez Usta-
wodawceg. Wprowadzane na szczeblu krajowym rozwigzania ptacowe naktadajg dodatkowe cigzary
na ZOZ w zakresie wyplaty wynagrodzen (np. podniesienie najnizszego wynagrodzenia dla piele-
gniarek 1 podwyzki dla pozostatych pracownikow), co obniza rentownos¢ dziatalnosci ZOZ. Jednak
podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wy-
konujgcych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratow-
nicy medyczni) oraz pozostatych pracownikow ZOZ, w zakresie nalozonym przez obowigzujace
przepisy prawa.

Wazrostowi ulegng rowniez koszty finansowe, co spowodowane bedzie obsluga pozyczek
zaciggnietych w 2023 roku.

Poniewaz nasza branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w
kolejnych latach przez Szpital beda zalezaly od wysokosci finansowania przez NFZ. Prognozy
finansowe w najwiekszym stopniu uzaleznione sa od Narodowego Funduszu Zdrowia, ktory

narzuca ilo$¢ i ceny kontraktowych ustug medycznych.




III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansows

Szpitala:

1. Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania §wiadczen przez NFZ

Podmioty lecznicze, w ktorych 95% finansowania ustug medycznych to umowa z Narodowym
Funduszem Zdrowia s zalezne od polityki finansowej prowadzonej przez NFZ. Obecnie nie jest
znany mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Nie jest znany rowniez wplyw zmian w ogoélnej polityce zdrowotnej na poziom

finansowania $wiadczen udzielanych przez Szpital.

2. Podwyzka stawek minimalnych i wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Obowigzujaca ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych naktada na ZOZ
koniecznos¢ zwigkszenia wynagrodzen pracownikow. Podwyzki dotycza zaréwno pracownikow
dziatalnosci podstawowej jak i pozostatych 0sdb zatrudnionych na podstawie umowy o prace i na
kontraktach.

W przypadku innych pracownikéw (niewykonujacych zawodéw medycznych, czyli zaopatrzenia,
referentow, obstugi technicznej, informatykow) ustawodawca nie okreslit techniki podwyzszania
wynagrodzenia, wprowadzajac jedynie ogdlng formulg, na mocy ktérej powigzano wynagrodzenia
pracownikow niemedycznych ze srednim wzrostem wynagrodzenia pracownikéw wykonujgcych
zawdd medyczny oraz dzialalnosci podstawowej innych niz pracownicy wykonujacy zawdd

medyczny w danym podmiocie leczniczym.

3. Istotne czynniki ryzyka:

e niska wycena procedur medycznych przez NFZ, w stosunku do realnych kosztow,

e wysokie koszty zwigzane z personelem poprzez koniecznos¢ wysokich wynagrodzen dla
lekarzy — specjalistow i konkurowanie stawkami z innymi szpitalami,

e problem z pozyskaniem kadry o odpowiednich specjalnosciach,

e wysokie zobowigzania,

e wysokie koszty dziatalnosci szpitala,




e staly wzrost cen paliwa i energii elektrycznej oraz wysoka inflacja, ktéra powoduje wzrost
cen materiatow, lekow czy kosztéw zakupu ustug, tj. prania, odbioru odpadéw medycznych,

napraw i konserwacji.

Pificzéw, dnia 27 maja 2024 roku




