Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

DYREKTORA ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ W PINCZOWIE

za rok 2022

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnejgkontroli
zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- ‘efektywnosci'i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

ZESPOLE OPIEKI ZDROWOTNEJ W PINCZOWIE

Czesé A?
@  w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc¢ BY

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
os$wiadczenia.

Czesé C°
@ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”



monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzone] z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,
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kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji: narad kadry zarzadzajacej, ankiet do samooceny kontroli zarzadczej
oraz opinii niezaleznego biegtego rewidenta, w oparciu o przeprowadzone badanie
sprawozdania finansowego ZOZ Pinczéw za rok obrotowy 2022 .

& B4 B

@

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

Pinczow 03.04.2023 r. DYREKTOR Z0Z

Z up. Dyrektora
KIEROWNIK DZIALU
Organizacyjno-Praw Kadr

Maria
Dziat II° YINS-Koz

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym:

- stan podwyZszonej gotowosci w zwigzku z zagrozeniem SARS-CoV-2;

- niewystarczajgcy poziom $wiadomosci pracownikéw co do ogélnych celéw jednostki
przyjetych do realizacji;

- nie osiggnieto zadowalajgcego poziomu w procesie przeplywu informacji wewnatrz
organizacji;

- niepefna skutecznos$c¢ i efektywnos$é kontroli zarzgdczej widoczna m. in. w nie osiggnieciu
planowanych wartosci miernikow okreslonych przy ustalaniu celéw i zadar zaplanowanych w
Z0Z na 2022 r. z powodu pandemii koronawirusa;

- nieodpowiednia liczba pracownikéw zatrudnionych w niektérych komoérkach organizacyjnych,
w odniesieniu do celéw i zadan (wysoka absencja personelu medycznego) ;

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzagdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informac;ji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

- kontynuacja dziafarn majgcych na celu usprawnienie przeptywu informacji w ZOZ Pinczow.
Nadzor nad realizacja dziatann winna sprawowac¢ kadra zarzgdzajgca ZOZ oraz kierownicy
komorek organizacyjnych;

- szczego6fowa analiza poprawnosci rozliczen $wiadczen i weryfikacja rozliczer z NFZ, biezgcy

monitoring; ;

- kontynuacja prac nad opracowywaniem procedur, instrukcji, algorytmow postepowania

medycznego, ktére wpfyng na podniesienie jakos$ci udzielanych sSwiadczenn zdrowotnych i

bezpieczernstwo opieki;

- doskonalenie umiejetnosci zawodowych pracownikéw poprzez upowszechnianie

samoksztafcenia;

- systematyczne podnoszenie Swiadomosci pracownikéw w zakresie funkcjonowania
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kontroli zarzadczej;
- kontynuacja nadzoru i monitorowania ryzyka:

Termin realizacji powyzszych planowanych dziafan - proces ciggly w 2023 roku.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lII'”

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

- kontynuowano dziatania majace na celu usprawnienie przeplywu informacji w ZOZ oraz
podniesienie jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych i bezpieczeristwa opieki nad pacjentem;

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sig
tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

- dziatania majgce na celu prawidlowg realizacje $wiadczen dla pacjentéw podejrzanych lub
zakazonych wirusem SARS-CoV-2.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objaémema

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czesc
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace
rowniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoéé i efektywnoéé dziatania, wiarygodnosé sprawozdarn, ochrone zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznosc przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoséci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
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4)

5)
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6)

skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czegs¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. e

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B
albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.



